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Alqi-satqida lizinq amoaliyyatlarmin toakmillasdirilmasi

Xiilasa

Miiasir iqtisadi goraitds lizinq emaliyyatlar1 alqi-satq1 miinasibatlorinin miihiim torkib hissasina
cevrilmigdir. Lizing iqtisadi mezmununa gdra, hom investisiya, hom do maliyys vasitogiliyi funksi-
yalarini birlosdiron mithiim alat kimi ¢ixis edir. Moqalads lizinq amsliyyatlarinin mahiyyati, inkisaf
morhoalolori, Azarbaycan Respublikasinda movcud voziyyot vo bu sahonin tokmillogdirilmasi isti-
gamotlori elmi-nozori osaslarla tohlil edilmisdir. Todqiqat gostorir ki, 6lkado lizing bazarmin
formalagmas1 prosesi holo do institusional, hiiquqi vo maliyys mohdudiyyatlori ilo {izlosir. Dovlot
torafindon hayata kegirilon “Aqrolizing” mexanizmi miisbat naticalor versa do, bazar istirakcilarinin
kapital resurslarina ¢ixis1 mohduddur. Bu baximdan, roqomsallagsma, hiiquqi-normativ tonzim-
lomolarin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo vergi giizostlorinin genislondirilmasi mithiim
prioritet kimi doyorlondirilir. Naoticolor gostorir ki, lizing amoaliyyatlarinin tokmillosdirilmasi real
sektorun investisiya foalligmi artirir, iqtisadi artimi stimullasdirir vo dovlat-6zal torofdasliginin
giiclondirilmasino gorait yaradir.

Acgar sozlar: lizing, alqi-satqi, investisiya, roqgamsallasma, iqtisadi inkisaf

Gunel Safarova

Baku Business University

PhD in Economics
https://orcid.org/0000-0002-9507-0401
gunel83@yahoo.com

Improving Leasing Transactions in Purchase and Sale

Abstract

In the modern economic environment, leasing operations have become an integral part of
purchase and sale relations. Leasing serves as a key instrument that combines both investment and
financial intermediation functions. This article analyzes the essence, development stages, current
situation, and improvement directions of leasing operations in the Republic of Azerbaijan based on
scientific and theoretical approaches. The research reveals that the formation of the leasing market in
Azerbaijan still faces institutional, legal, and financial constraints. Although the state program
“Agroleasing” has achieved certain positive outcomes, market participants’ access to capital
resources remains limited. Therefore, digitalization, alignment of legal frameworks with international
standards, and expansion of tax incentives are considered essential priorities. The findings show that
improving leasing operations enhances investment activity in the real sector, stimulates economic
growth, and contributes to the strengthening of public-private partnerships.
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Giris

Miiasir iqtisadi miinasibotlor sistemindo lizinqg mexanizmi investisiya foaliyyotinin miihiim
komponentlorindon birina ¢evrilmisgdir. Qlobal iqtisadiyyatda bas veron struktur doyisikliklor, tex-
noloji modernlogsma vo rogomsallagsma proseslori miiassisolorin asas fondlara ¢ixis imkanlarini genis-
londirmayi, innovasiyalarin maliyyslosmo monbalorinin diversifikasiyasint zoruri etmisdir. Bu
baximdan lizinq amoliyyatlar1 kapital qoyuluslarinin somoraliliyini artiran, alqi-satq1 miinasibatlorini
maliyyo vasitaciliyi soviyyasindo birlogdiron miihiim alat kimi ¢ix1s edir.

Lizing, iqtisadi mahiyyatino goro, istehsal vasitolorinin sahibkarliq subyektlorino miioyyon
miiddoto icaroyo verilmosi, eyni zamanda, alqi-satqir vo kredit miinasibatlorinin sintezini 6ziindo
birlogdiron kompleks mexanizmdir (Fabozzi & Modigliani, 2010; Leaseurope, 2023; World Bank,
2022). Bu mexanizm miiossisolora ilkin kapital catismazligi soraitindo texnoloji modernizasiya
aparmagq, avadanliglar1 alde etmok va istehsal giiclinii artirmaq imkani1 verir. Natica etibarils, lizing
omoliyyatlar real sektorun maliyyslogmasindo miihiim alternativ alst rolunu oynayir vo iqtisadi
artimin davamliligini tomin edir.

Tadgiqat

Azorbaycan Respublikasinda lizinq miinasibotlorinin formalasmasi vo inkisafi 1990-c1 illorin
ortalarindan baslayaraq dovlotin iqtisadi siyasotindo miihiim istigamotlordon birino g¢evrilmisdir.
1994-cii ilds gobul edilon “Lizing hagqinda” Qanun vo sonraki illords hoyata kegirilon institusional
islahatlar bu sahods hiiqugi-normativ bazanmi formalasdirmis, lizinq sirketlorinin foaliyyatini
tonzimloyon miihiim mexanizmlori miioyyon etmisdir. 2000-ci illorin sonlarindan etibaron
“Aqrolizing” ASC-nin yaradilmasi, kond tosorriifati texnikasinin lizinq yolu ilo fermerlors toqdim
olunmasi1 vo dovlatin bu sahoyo yonoltdiyi subsidiyalar lizing bazarinin genislonmosine sorait
yaratmisdir.

Bununla yanasi, lizinq sektorunun institusional strukturunda halo ds bir sira problemlor qalmagq-
dadir. Osas ¢atinliklor kimi asag1 maliyya resurslari, kommersiya banklarinin lizinq amosliyyatlarina
az maraq gostormosi, lizinq miiqavilalorinin hiiquqi icra mexanizmlorinin qeyri-somaraliliyi,
homginin vergi vo ugot mosalolorinin tam tonzimlonmomasi gostorilo bilor. Bazar istirak¢ilarinin
maliyya savadliliginin vo risk idaraetmo qabiliyyatinin yetorinco olmamasi da lizinqg miinasibatlorinin
inkisaf tempini mohdudlasdirir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolordo lizing omoliyyatlari imumi investisiya
goyuluslarinmn 20-30 faizini toskil edir. Avropa Ittifaqi dlkalorinda lizing bazari kigik vo orta sahib-
karligin (KOS) asas maliyya maonbolorindon biri kimi ¢ixis edir (Leaseurope, 2023; imamverdiyev,
2025; Khayyer, 2015). OECD-nin 2023-cii il hesabatina asasan, lizinq alatlort KOS-larin avadanlq
vo texnoloji yeniliklore ¢ixisini 2,3 dofs artirir. Bu modelin Azorbaycan iqtisadiyyatina adaptasiyasi
lizinq emaliyyatlarinin somaraliliyinin artirilmasi vo iqtisadi strukturun diversifikasiyast baximindan
xUisusi shomiyyat dasiyir.

Hazirk1 dovrdo rogomsallasma, elektron sonad dovriyyesi vo maliyys texnologiyalarinin (fintech)
inkisafi lizinqg omoliyyatlarinin avtomatlasdirilmasi vo goffafliginin tomin edilmasi {i¢lin yeni im-
kanlar acir. Ragomsal lizinq platformalarinin tatbiqi, elektron miiqavils sistemlori vo blokgeyn asaslh
omoliyyat izloma mexanizmlori lizinq bazarmin dayaniqliligini va etibarliligini artirir. Bu magalonin
mogsadi Azarbaycan Respublikasinda lizing amaliyyatlarinin alqi-satqi miinasibatlori ¢orgivasindo
tokmillogdirilmasi, bu omoliyyatlarin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasi, institusional vo roqomsal
mexanizmlorin elmi asaslarinin islonmasidir.

Todqiqatin aktual olmasi, ilk novbado, Olko iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunda dayaniqlt
inkisafin tomin olunmasi, real sektorun innovativ maliyyo alatlorine ¢ixisinin genislondirilmasi vo
“Azorbaycan 2030: Milli Prioritetlor” sonadindo miioyyon edilon mogsadlorlo baglidir. Bu baximdan
lizinq miinasibatlorinin alqi-satq1 mexanizmloari ilo uzlagdirilmasi va beynolxalq tocriibays osaslanan
yeni idaraetmo modellarinin formalasdirilmasi zorurati aktualligini qorumaqdadir.

Tadgigatin moqgsadi Azorbaycanda lizing omoliyyatlarinin alqi-satqi sisteminds iqtisadi vo
toskilati xtiisusiyyaetlorini tohlil ederak, onlarin somaraliliyini artirmaga xidmat edon elmi tokliflor irali
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stirmakdir. Tadqiqatin maqgsadi lizinqin bazar iqtisadiyyatindaki rolu, investisiya miihitina tosiri vo
dovloatin maliyya siyasatindoki chomiyyatinin miioyyonlosdirilmasi ilo six alagalidir.

Tadqgigatin mahiyyati lizinq amoliyyatlarnin:

- sahibkarlarin kapitala ¢ix1s imkanlarini genislondiran iqtisadi alot kimi funksiyasini;

- alqi-satq1 prosesindo maliyys vasitociliyinin yeni formasi kimi rolunu;

- hiiquqi, rogomsal va fiskal mexanizmlorinin tokmillosdirilmasini dyronmakdon ibaratdir.

Aragdirmanin mogsadini reallagsdirmagq ti¢iin asagidaki todqiqat vozifolori miioyyon edilmisdir:

- Lizinq amasliyyatlarmin iqtisadi vo hiiquqi mahiyyatini elmi-nazari baximdan izah etmok;

- Alqi-satq1 miinasibatlorindas lizingin rolu va tatbiq xiisusiyyatlorini arasdirmag;

- Azorbaycan Respublikasinda lizing bazarmnin inkisaf meyillorini, osas istirak¢ilarini va
struktur problemlorini tohlil etmok;

- Lizinq faaliyyatinin normativ-hiiquqi bazasini beynolxalq tocriiba ilo miiqayiso etmok;

- Lizinq amoliyyatlarinda rogomsallasma, avtomatlagdirilmis hesabat vo elektron miiqavilo
sistemlorinin totbiqi imkanlarini qiymatlondirmak;

- OECD, Diinya Banki1 va Leaseurope tocriibasi asasinda lizinqin inkisafi ticlin uygunlasdirilmis
modellar toklif etmok;

- Azorbaycanda lizinq bazarmin somorsliliyini artirmaq maqsadilo dovlat-6zal torofdashigr vo
vergi stimullarinin optimallasdirilmasi tizra tokliflor iglomak.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Obyekti: Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron lizing
sirkatlori, bank sektorunun lizinq omaliyyatlari, “Aqrolizing” ASC vo digor maliyys vasitogilori.
Predmeti: Lizinq amaliyyatlariin iqtisadi mexanizmlori, alqi-satq1 proseslorinds tatbiqi vo onlarin
tokmillogdirilms istigamatlori.

Bu tadqiqatin elmi-nazari asasini lizing va investisiya faaliyystinin maliyyslogmasi sahosinda
aparilmis yerli vo beynolxalq elmi arasdirmalar, iqtisadi nozoriyyslorin miiddealar1 vo hiiquqi-
normativ aktlar formalasdirir. Metodoloji yanasmalar asagidakilardan ibarotdir:

Analitik va miiqayisali tohlil metodu: Azorbaycan vo xarici 6lkolords lizing bazarinin inkisaf
gostaricilorinin miiqayisosi ligiin;

Induksiya va deduksiya metodu: imumi iqtisadi ganunauygunluqlardan konkret lizinq mexanizm-
lorino kegidi tomin etmok {i¢lin;

Iqtisadi-statistik metod: lizinq bazarmin hacmi, investisiya yoniimlori vo struktur gstaricilorinin
tohlili ti¢iin;

Sintez va sistemlagdirma metodu: alds olunan naticalar asasinda konseptual tokliflorin formalas-
dirilmasi tigtin.

Todgiqatda hom normativ-hiiquqi sonadlor (Azorbaycan Respublikasinin “Lizing haqqinda”
Qanunu, 2014; Miilki Macalls, n.d.; “Aqrolizing” ASC, 2023), hom do beynolxalq toskilatlarin
(OECD, Diinya Banki, EBRD, Leaseurope) hesabatlar1 osas istinad monbolori kimi istifado
edilmisdir.

Notica

Aparilmis todqiqat naticasindo miioyyon edilmisdir ki, lizing omoliyyatlar1 miiasir iqtisadi
sistemdo alqi-satq1 miinasibatlorinin ayrilmaz torkib hissasina ¢evrilmisdir. Lizing mexanizmi yalniz
osas vasaitlorin icaraya verilmosi formasi deyil, eyni zamanda, investisiya vo maliyya vasitogiliyinin
miihiim alotidir (Safarova, 2023; Leaseurope, 2023; Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi,
2024; EBRD, 2020). O, sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini artirmagqla, real sektorun
dinamik inkisafini1 tomin edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda lizinq bazarinin inkisafi istigamotinda dovlstin atdigr addimlar —
“Lizinq haqqinda” Qanunun gabulu, “Aqrolizing” ASC-nin faaliyyati, vergi giizostlori vo investisiya
togviqi todbirlori — miioyyon miisbot noticolor vermisdir. Lakin lizinq sektorunun institusional vo
hiiquqi miihitinds hals do sistemli islahatlara ehtiyac qalmaqdadir. Maliyye bazarmin mohdudlugu,
lizinq sirkatlorinin kapital ¢catismazligi, informasiya vo roqomsal infrastrukturlarin zsif inkisafi bu
bazarin tam potensialinin reallagmasina mane olur.
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Diinya tacriibosi gostorir ki, lizinq oamoliyyatlarinin roqomsallagdirilmasi, elektron miiqavils
sistemlorinin totbiqi, blokgeyn asasl soffaf omoliyyat izlomo mexanizmlorinin yaradilmasi omoliyyat
xorclorini azaldir vo bazar etimadini giiclondirir. OECD vo Leaseurope hesabatlarinda da gostorildiyi
kimi, lizinq mexanizmlorinin ragomsal inteqrasiyast KOS-larin (kigik vo orta sahibkarligin) maliy-
yolosma imkanlarini genislondirir vo iqtisadi artima miisbat tosir gostorir.

Azorbaycan tigiin bu istiqamatds prioritet addimlar asagidakilardan ibarat olmalidir:

Lizinq bazarinin hiiquqi-normativ ¢ar¢ivasinin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi;

Dovlot-6zal torofdasligl ¢orgivasindo lizing layiholorinin stimullagdirilmast;

Maliyyas vo vergi giizastlori mexanizmlarinin giiclondirilmasi;

Lizinq amoliyyatlarinda rogemsal texnologiyalarin — xiisusils e-imza va blokgeyn sistemlorinin —
tatbiginin tosviqi;

Lizinq sirkotlori vo bank sektoru arasinda koordinasiyanin artirilmasi.

Oldo olunan naticolora osason, lizing omoliyyatlarinin tokmillosdirilmasi alqi-satqr miinasi-
batlorinin somoraliliyini artirmaqla yanasi, imumi iqtisadi artimin siirotlondirilmasine vo roqabot-
qabiliyyatli biznes miihitinin formalagmasina miithiim tohfo verir. Bu istiqamotde aparilacaq kom-
pleks islahatlar vo roqomsal hallorin totbiqi 6lkade lizinq bazarinin dayanigh inkisafin1 tomin edo
bilor.
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